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 Convocatoria de consultoría para “Trazar un camino para la Replicabilidad del Programa 

“Para Verte Mejor” de mejora de la presbicia (visión de cerca) en usuarios del Programa de 

Asistencia Solidaria Pensión 65 en el Perú  

ACTIVIDAD FECHA OBSERVACIONES 

Convocatoria de la 
consultoría 

21 de marzo del 2024 

Formulación de 
consultas 

Del 22 hasta el 27 de marzo 
del 2024 

Absolución de 
consultas 

29 de marzo del 2024 

Recepción de ofertas 
técnicas y económicas 

Del 1ro de abril al 5 de abril 
del 2024 (como máximo 
hasta las 23:00 horas del 
día 5 de abril del 2024) 

Las ofertas se presentarán de 
manera digital al correo 
programs@restoringvision.org con 
copia ainfo@mshperu.org 

Evaluación de 
propuestas: 

08 y 09 de abril del 2024 
Evaluación de la propuesta 
técnica y económica a cargo del 
comité de selección 

10 de abril del 2024 
Entrevistas a cargo del comité de 
selección 

Otorgamiento de la 
Buena Pro: 

12 de abril del 2024 
Adjudicación de proceso a cargo 
del comité de selección 
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1. Introducción y contexto

Desde 2018, MSH Perú y RestoringVision han trabajado juntos para abordar la presbicia entre los 
usuarios del Programa Asistencia Solidaria Pensión 65 de Perú a través de un programa innovador 
y escalable centrado en proporcionar acceso a la medición manual y lentes de lectura para 
personas usuarias del Programa PENSIÓN 65 del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social. Esta 
iniciativa dirigida por el gobierno peruano se estableció como una red de seguridad social para 
apoyar a los peruanos mayores de 65 años que viven en situación de pobreza extrema y en 
situación de vulnerabilidad. 

Fundada en 2003, RestoringVision (RV) es una organización global sin fines de lucro 501(c)(3) con 
sede en Estados Unidos. Nuestra misión es empoderar vidas mediante la restauración de la visión 
para millones de personas necesitadas, y nuestro trabajo se centra en la corrección de las 
deficiencias visuales que se pueden resolver con lentes entre las personas empobrecidas en todo 
el mundo. RestoringVision opera en la intersección de la salud mundial, la educación y el 
desarrollo económico y contribuye al progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las 
Naciones Unidas 1, 2, 3, 4, 5, 8, 10 y 17. Desde nuestros inicios, hemos crecido hasta ser la 
organización sin fines de lucro óptica más prolífica en nuestro sector, llegando hasta la fecha a 
más de 24 millones de personas en más de 147 países con exámenes de visión y anteojos. 

Managment Sciences for Health (en adelante MSH Perú) es una organización peruana, registrada 
como ONG local en 2014, y afiliada a MSH Inc. MSH ha liderado el trabajo comunitario en más de 
800 comunidades en 5 regiones del programa de desarrollo alternativo, en contacto directo con 
líderes comunitarios, locales y regionales, autoridades y familias a través de dos proyectos 
financiados por USAID: Municipios Saludables y Comunidades Saludables proyecto MCS I y MCS 
II (2006-2015). Actualmente ejecuta un proyecto denominado “El efecto del capital social en el 
bienestar social de las familias de las comunidades de las zonas de desarrollo alternativo del 
VRAEM” (2022-2025). Asimismo, MSH Perú ha desarrollado proyectos de agua y saneamiento a 
nivel comunitario, en las pequeñas ciudades, trabajando con fondos públicos, privados y de la 
cooperación internacional. Desde el 2018 MSH Perú viene implementando el programa “Que 
Bien Te Veo Perú” que tiene como objetivo la mejora de la presbicia (visión de cerca) a través de 
la medición y entrega de los lentes de lectura, hasta el mes de diciembre de 2023 se ha entregado 
aproximadamente 194,000 lentes de lectura. Asimismo, cuenta con el Programa de Prevención 
de los Daños de la Radiación Solar, en el cual se pone al acceso de lentes de sol con protección 
UV, ambos programas de salud ocular están orientados a la población en pobreza y en situación 
de vulnerabilidad. 

El Programa Pensión 65 surge en respuesta al incremento del envejecimiento en Perú, sumado a 
que la población mayor de 65 años, en un importante porcentaje concentra a población en 
condición de pobreza. El Programa se creó en octubre de 2011 con la finalidad de proteger a un 
sector de la población vulnerable conformado por los adultos mayores en condición de pobreza 
extrema (1). El programa otorga una subvención económica de S/. 250 bimensuales (U$ 78 
aproximadamente) a las personas afiliadas, que aporta en mejorar su bienestar; está focalizada 

1 Decreto Supremo 081-2011 
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en adulto mayor calificado en pobreza extrema, mayor a 65 años y que no accede a otros 
programas sociales. Adicionalmente, la población beneficiaria del programa recibe servicios en 
el marco de un Plan de Envejecimiento con dignidad que aborda tres ejes (i) envejecimiento 
productivo, motivando a su capacidad productiva en micro actividades económicas, (ii) 
envejecimiento participativo orientado a fortalecer la vida cotidiana y las relaciones sociales de 
los afiliados a Pensión 65, promoviendo su integración en espacios participativos de tipo cultural, 
económico, social y político y (iii) envejecimiento saludable, a través del cual acceden a 
vacunación oportuna, acceso al Seguro Integral de Salud (SIS) y atención a emergencias 
sanitarias. 

Por lo antes expuesto, los socios institucionales del programa Pensión 65 buscan un consultor o 
empresa consultora con una profunda experiencia en el Perú y América Latina, y con experiencia 
de replicabilidad de intervenciones vinculadas a salud, sistemas de redes de seguridad social del 
sector público para desarrollar el estudio de replicabilidad de la experiencia del Programa de 
mejora de la presbicia (visión de cerca) en los usuarios del programa Pensión 65.  

2. Resumen del proyecto
El Programa “Para Verte Mejor” desarrolla una metodología de medición y entrega de lentes de
lectura a los usuarios de Pensión 65, esta intervención está orientada a responder a un problema
critico de presbicia, que supera el 90% en adultos mayores a 65 años. Desde el 2018, Pensión 65
y MSH Perú a través de un convenio de cooperación interinstitucional busca mejorar la presbicia
(visión de cerca) en usuarios de pensión 65, además, esta iniciativa cuenta con la participan los
gobiernos locales, quienes se encargan del financiamiento del apoyo logístico de las campañas
de medición y entrega de lentes de lectura en zonas focalizadas de los distritos.

En el año 2022 con el apoyo de Visión Catalyst Fund y otros donantes, Restoring Visión realiza la 
donación de 500,000 lentes de lectura a MSH Perú para los usuarios del Programa de Asistencia 
Solidaria Pensión 65, para ser distribuidos en las 24 Unidades Territoriales del País bajo la 
denominación “Para verte mejor”, este programa en el marco de la donación tiene como tiempo 
de ejecución un periodo de tres años del 2022 al 2024. 
Al mes de diciembre 2023 se han entregado 124,141 lentes de lectura en las 24 Unidades 
Territoriales de Pensión 65 en el país.  

La entrega de lentes de lectura a los beneficiarios de Pensión 65 pasa por tres fases: (i) Admisión 
vía el registro de filiación, (ii) medición, en la cual se descarta si el adulto mayor tiene o no 
presbicia y si cuenta ya con lentes para este problema y la fase (iii) es la entrega de los lentes de 
lectura, según medida que obtuvo en la medición y firma de conformidad de haber recibido las 
lentes de lectura. Cabe precisar que estas campañas son difundidas por medios de radio, redes y 
comunicación en visitas domiciliarias, a todos los que llegan al punto de la campaña son invitados 
a participar de la evaluación de medición de la agudeza visual utilizando la tabla optométrica, 
como se describe en el flujo de campañas (ver diagrama 1). 
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Diagrama 1: Flujo de campañas del Programa Para Verte Mejor 

Ante la buena apertura interinstitucional y aceptabilidad por parte de los beneficiarios finales del 
programa “Para Verte Mejor “se hace necesario realizar un estudio específico para conocer las 
oportunidades de escalamiento del programa a nivel nacional para cubrir a todos los 
beneficiarios de Pensión 65 que son más de 600,000 usuarios actuales y explorar como garantizar 
que este modelo innovador de medición y entrega de lentes de lectura se replique en otros países 
de América Latina y en todo el mundo con estructuras de apoyo social y necesidades de población 
similares. 

Este estudio brindará elementos sobre la viabilidad de la reproducción de los programas en 
esos contextos y recomendará la mejor oportunidad de ampliar rápidamente la escala para 
llegar a millones de personas adultas mayores que viven en la pobreza extrema.  
Cabe señalar que RestoringVision ya ha comenzado a hacer un inventario de los programas de 
pensiones en varios países como un paso inicial en este esfuerzo de escalamiento que con el 
estudio se complementará identificar factores que influirán en su réplica como aceptabilidad, 
alineación con el sistema, su adaptabilidad, la cadena de suministro, directrices técnicas, políticas, 
entorno sociocultural, entre otros. 

En este marco, los socios colaboradores buscan un consultor o empresa consultora, que ayude 
a identificar posibles países en todo el mundo que tengan programas de pensiones de redes de 
seguridad social como PENSIÓN 65 de Perú y que recomiende cuáles de estos serían los mejores 
candidatos para replicarlos en el futuro cercano. En este proceso será importante trabajar y 
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tener como referencia bases de datos de programas de protección social no contributiva 
mapeadas (2). 
El resultado clave de este estudio será una manera clara de avanzar en la reproducción de este 
modelo “Para verte mejor” dentro de otros programas similares a Pensión 65 en otros países de 
América Latina y el Caribe y otros países en el mundo. 

Además, se espera, que proporcionar una vía para la replicación de este modelo en el contexto 
nacional e internacional tiene el potencial de permitir que el modelo de mejora de la presbicia 
sea replicado por Pensión 65 y otros programas sociales en el nivel nacional y por RestoringVision 
a nivel internacional y de esta forma se amplíe su alcance a muchos millones de personas en 
extrema pobreza y en situación de vulnerabilidad que necesitan lentes de lectura desde una 
perspectiva de enfrentar uno de los retos de salud ocular en el adulto mayor 

3. Objetivos:

Objetivo General 
Determinar las oportunidades, formas y adecuaciones que se deben de realizar para replicar el 
Programa Para verte mejor en otros programas similares a Pensión 65 de la red de seguridad 
social en los países de América Latina y el Caribe y en otros países en el mundo 

Objetivos Específicos 

 Conocer las características, condiciones de la intervención y arreglos técnico-operativos que
se han establecido para viabilizar la replicabilidad del programa Para verte mejor dentro de
un programa como Pensión 65

 Comprender los factores que podrían influir en la réplica del modelo a nivel institucional,
explorando la aceptabilidad, alineación con el sistema y su adaptabilidad, la cadena de
suministro, directrices técnicas, políticas y entorno sociocultural.

 Mapear oportunidades y experiencias similares que sustenten la viabilidad de reproducción
del modelo de mejora de la presbicia a los usuarios del programa PENSIÓN 65, y
recomendaciones a Restoring Vision para iniciar acciones de replicabilidad en los próximos
años.

4. Papel y expectativas del consultor
Los socios colaboradores están buscando un consultor o empresa consultora con amplios 
conocimientos regionales y temáticos para realizar una evaluación de alcance y desarrollar 
recomendaciones que permitan un camino para la replicabilidad del modelo en otros países y en 

2 Programas de protección social no contributivos en la base de datos de América Latina y el Caribe 
(cepal.org) https://dds.cepal.org/bpsnc/ps 
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la mejora de la presbicia a los usuarios del programa PENSIÓN 65. Entre otros beneficios, será 
valioso contar con este plan de reproducción para compartirlo en una serie de foros y para la promoción 
con los gobiernos y los principales donantes (bilaterales, grandes fundaciones, etc.) sobre por qué 
deberían invertir en la lucha contra la presbicia a escala y reproducir el éxito en el logro de estos efectos. 

A continuación, se detallan las expectativas del consultor a ser seleccionado: 

 Elaborar el plan del estudio para la aprobación de los socios colaboradores
 Coordinar con los socios para el proceso de recopilar datos de diversas fuentes,

incluyendo informantes clave, revisión de documentos/escritorios, literatura blanca/gris.
 Involucrar a los socios regularmente para discutir los hallazgos en curso y ajustar el curso,

según sea necesario
 Elaborar la síntesis del estudio y documentación de las recomendaciones claves

sustentadas en base a la evidencia científica.

5. Resultados del socio:
El consultor entregará los siguientes productos:

 Reporte de la revisión de la literatura de la información existente sobre los programas de
redes de seguridad social en todo el mundo disponible en línea, en revistas, a través de
contactos profesionales, y otras vías. Esto puede incluir información publicada y no
publicada.

 Documento con hallazgos sintetizados de entrevistas a informantes clave como:
o Administradores de programas de PENSIÓN 65
o Expertos en el ámbito de las pensiones de la red de seguridad social
o Expertos en apoyo social del sector público o encargados de formular políticas

 Un informe final detallado en Español e Inglés con un resumen de los 10 a 15 (en orden
jerárquico, con justificación) programas de redes de seguridad social viables para la
expansión del programa sobre la base de los criterios de la experiencia en Perú.
El informe debe incluir las siguientes secciones:

o Resumen ejecutivo
o Tabla de contenido
o Términos clave utilizados y definidos
o Introducción y antecedentes
o Enfoque adoptado

 Supuestos clave en el desarrollo de un marco de ámbito
 Interesados consultados en el desarrollo, y contribuciones referenciadas

o Recomendaciones para la replicación con una justificación detallada
o Conclusiones, incluidas las consideraciones de aplicación o ampliación de

particular interés
o Apéndice que incluye transcripciones de entrevistas, notas desarrolladas en la

revisión de la literatura
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6. Calendario

Mes Hito 

Mediados de abril 2024 Reunión de inicio del estudio y desarrollo del protocolo 

Mayo 2024 Recopilación de datos 

Segunda mitad de mayo 2024 Análisis de datos 

Principios de junio 2024 Informe preliminar 

Primera semana de junio 
2024 

Resumen de principales hallazgos 

Mediados de junio de 2024 Informe final 

7. Criterios y atributos buscados en el consultor/ empresa consultora
 Experiencia trabajando con programas de redes de seguridad social en América Latina, o

con programas de redes de seguridad social en PIBM en Asia y África, o en todas las
regiones

 Conocimientos especializados en el desarrollo de evaluaciones de sistemas complejos,
preferiblemente en el contexto del examen de oportunidades para la salud pública, la
política pública u otra expansión del programa

 Experiencia en oportunidades de mapeo en varias geografías y desarrollar criterios para
clasificar o apoyar la toma de decisiones sistemática; proporcionando orientación
estratégica a los clientes que enfrentan múltiples oportunidades

 Se prefiere la experiencia previa de trabajo con socios del sector público en Perú/América
Latina.

 Domina el español y deseable el inglés, con excelencia en la comunicación verbal y escrita
en idioma español.

 Flexibilidad y disposición para adaptar los procesos de trabajo y el enfoque en respuesta
a las necesidades del cliente, y circunstancias cambiantes.

 Alineación de valor con MSH Perú, RestoringVision y Pension 65, y reflejada en trabajos
previos

8. Monto y forma de pago
El monto total de la consultoría deberá incluir honorarios y los costos
operativos/logísticos/movilización/alimentación del consultor/empresa consultora, que la
institución contratante cancelará según entrega de productos. Las obligaciones sociales,
seguro y pago del impuesto sobre la renta es responsabilidad del contratado (a).
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La forma de pago es por productos y será la siguiente: 

Porcentaje Producto 

30% Entrega del plan de estudio, incluyendo metodología, 
instrumentos, plan de campo, el que será aprobado por los 
socios institucionales.  

30% Informe preliminar, recibido a satisfacción y aprobado por los 
socios institucionales. 

40% Informe final, recibido a satisfacción y aprobado por los socios 
institucionales, deberá seguir los ítems previstos en el acápite 
quinto del TDR. 

9. Presentación de la propuesta
Se requiere para la presentación de la propuesta los siguientes documentos:

 Propuesta técnica
 Propuesta económica
 CV documentado del consultor/empresa consultora que estará a cargo de la

consultoría

Los documentos deben ser remitidos al correo: programs@restoringvision.org , con copia a 
info@mshperu.org con el asunto: CONSULTORÍA DE REPLICABILIDAD, PROYECTO MEJORA DE LA 
PRESBICIA hasta el día 5 de abril del 2024. 
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Terms of Reference (English Version): 

Charting a Path for the Replicability of the "Para Verte Mejor" 
Program, and effort to improve presbyopia (near vision) among users 

of the Solidarity Assistance Program Pension 65 in Peru. 

March, 2024 
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Consultancy Call for "Mapping a Path for the Replicability of the “Para Verte Mejor” Program 

for Presbyopia (Near Vision) Improvement in Users of the Solidarity Assistance Program 

Pension 65 in Peru” 

ACTIVITY DATE REMARKS 

Consultancy Call March 21th, 2024 

Queries 
March 22nd to March 
27th, 2024 

Query clarification March 29th, 2024 

Receipt of technical 
and economic offers 

April 1st to April 5th, 2024 
(until 23:00 hours on April 
5th, 2024 at the latest) 

Offers are to be submitted digitally to 
programs@restoringvision.org with a 
copy to info@mshperu.org 

Proposals Evaluation 

April 8th and 9th, 2024 
Evaluation of technical and economic 
proposals by the selection committee 

April 10th, 2024 
Interviews conducted by the selection 
committee 

Awarding of the 
Contract 

April 12th, 2024 
Process adjudication by the selection 
committee 
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Introduction and context 
Since 2018, MSH Peru and RestoringVision have worked together to address presbyopia among 
users of the Solidarity Assistance Program Pension 65 in Peru through an innovative and scalable 
program focused on providing access to manual measurement and reading glasses for individuals 
enrolled in the PENSIÓN 65 Program of the Ministry of Development and Social Inclusion. This 
government-led initiative was established as a social safety net to support Peruvians aged 65 and 
older living in extreme poverty and vulnerable situations. 

Founded in 2003, RestoringVision (RV) is a global nonprofit organization 501(c)(3) based in the 
United States. Our mission is to empower lives by restoring vision for millions of people in need, 
and our work focuses on correcting visual impairments that can be addressed with glasses among 
impoverished individuals worldwide. RestoringVision operates at the intersection of global 
health, education, and economic development and contributes to the progress of the United 
Nations Sustainable Development Goals 1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, and 17. Since our inception, we have 
grown to become the most prolific nonprofit optical organization in our sector, reaching over 24 
million people in more than 147 countries with vision screenings and glasses to date. 

Management Sciences for Health (hereinafter MSH Peru) is a Peruvian organization, registered 
as a local NGO in 2014, and affiliated with MSH Inc. MSH has led community work in more than 
800 communities in 5 regions of the alternative development program, in direct contact with 
community, local and regional leaders, authorities, and families through two projects funded by 
USAID: Healthy Municipalities and Healthy Communities project MCS I and MCS II (2006-2015). 
It currently executes a project called "The effect of social capital on the social welfare of families 
in communities in the alternative development zones of the VRAEM" (2022-2025). Likewise, MSH 
Peru has developed water and sanitation projects at the community level, in small cities, working 
with public, private, and international cooperation funds. Since 2028, MSH Peru has been 
implementing the program "Que Bien Te Veo Peru," which aims to improve presbyopia (near 
vision) through the measurement/screening and delivery of reading glasses. Until December 
2023, approximately 194,000 reading glasses have been distributed. It also has the Solar 
Radiation Damage Prevention Program, in which UV protection sunglasses are made accessible, 
both ocular health programs are aimed at the population in poverty and vulnerability. 

The Pension 65 Program emerged in response to the increasing aging population in Peru, coupled 
with the fact that a significant percentage of the population over 65 years old is living in poverty. 
The program was created in October 2011 with the purpose of protecting a sector of the 
vulnerable population composed of elderly individuals living in extreme poverty (3).  The program 
provides a bi-monthly economic subsidy of S/. 250 (approximately U$ 78) to enrolled individuals, 
contributing to improving their well-being; it is targeted at older adults qualified in extreme 
poverty, over 65 years old, and not accessing other social programs. Additionally, beneficiaries 
of the program receive services within a Dignified Aging Plan that addresses three pillars: (i) 
productive aging, motivating their productive capacity in microeconomic activities, (ii) 
participatory aging aimed at strengthening the daily life and social relationships of Pension 65 

3 Decreto Supremo 081-2011 
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affiliates, promoting their integration into participatory spaces of cultural, economic, social, and 
political nature, and (iii) healthy aging, through which they have access to timely vaccination, 
access to the Integral Health Insurance (SIS), and attention to health emergencies. 

Therefore, the institutional partners of the Pension 65 program are seeking a consultant or 
consulting firm with deep experience in Peru and Latin America, and experience in replicability 
of interventions related to health, public sector social safety net systems to develop the 
replicability study of the Presbyopia Improvement Program (near vision) in Pension 65 program 
users. 

Project Summary 
The "Para Verte Mejor" Program develops a methodology for measuring and delivering reading 
glasses to users of Pension 65. This intervention aims to address a critical problem of presbyopia, 
which affects over 90% of adults over 65 years old. Since 2018, Pension 65 and MSH Peru through 
an inter-institutional cooperation agreement seek to improve presbyopia (near vision) in Pension 
65 users. Additionally, this initiative involves local governments, which are responsible for 
financing logistical support for measurement and delivery campaigns of reading glasses in 
targeted areas of the districts. 

In 2022, with the support of the Vision Catalyst Fund and other donors, Restoring Vision donated 
500,000 reading glasses to MSH Peru for users of the Solidarity Assistance Pension 65 Program, 
to be distributed in the 24 Territorial Units of the Country under the program name "Para verte 
mejor." This program, within the framework of the donation, has a three-year implementation 
period from 2022 to 2024. As of December 2023, 124,141 reading glasses have been delivered in 
the 24 Territorial Units of Pension 65 in the country. 

The delivery of reading glasses to Pension 65 beneficiaries goes through three phases: (i) 
Admission via registration, (ii) measurement/screening, in which it is determined whether the 
elderly person has presbyopia or not and if they already have glasses for this problem, and phase 
(iii) is the delivery of reading glasses, according to the measurement (in the screening) obtained
and signing of conformity to have received the reading glasses. It should be noted that these
campaigns are promoted through radio, networks, and communication at home visits. All those
who arrive at the campaign site are invited to participate in the visual acuity measurement
assessment using the optometric chart, as described in the campaign flow (see diagram 1).
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Diagram 1: Campaign Flow of the Para Verte Mejor Program 

Given the positive inter-institutional cooperation and acceptance by the final beneficiaries of the 
"Para Verte Mejor" program, it is necessary to conduct a specific study to understand the 
opportunities for scaling up the program nationwide to cover all the beneficiaries of Pensión 65, 
who are more than 600,000 current users, and to explore how this innovative model of 
measurement and delivery of reading glasses is replicated in other countries in Latin America and 
around the world with similar social support structures and population needs. 

This study will provide insights into the feasibility of reproducing the programs in those contexts 
and will recommend the best opportunities to rapidly scale up to reach millions of elderly people 
living in extreme poverty. It is worth noting that RestoringVision has already begun inventorying 
pension programs in various countries as an initial step in this scaling effort, which the study will 
complement to identify factors that will influence their replication, such as acceptability, 
alignment with the system, adaptability, supply chain, technical guidelines, policies, sociocultural 
environment, among others. 

In this framework, collaborating partners are seeking a consultant or consulting firm to help 
identify possible countries worldwide with non-contributory social safety net pension programs 
like Peru's PENSIÓN 65 and recommend which of these would be the best candidates for 
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replication in the near future. In this process, it will be important to work with and refer to 
mapped databases of non-contributory social protection programs (  4 ). 

The key outcome of this study will be a clear path forward for replicating the "Para Verte Mejor" 
model within other similar programs to Pensión 65 in other Latin American and Caribbean 
countries and other countries worldwide.  

Additionally, it is expected that providing a pathway for replicating this model nationally and 
internationally has the potential to enable the presbyopia improvement model to be replicated 
by Pensión 65 and other social programs at the national level and by RestoringVision 
internationally, thereby expanding its reach to millions of people in extreme poverty and 
vulnerable situations who need reading glasses from the perspective of addressing one of the 
challenges of ocular health in the elderly. 

Objectives: 

General Objectives: 
Determining the opportunities, methods, and adaptations that need to be made to replicate the 
"Para Verte Mejor" Program in other programs like Pensión 65 of the social safety net in countries 
across Latin America and the Caribbean, as well as in other countries around the world. 

Specific Objectives: 

 Understanding the characteristics, intervention conditions, and technical-operational
arrangements established to enable the replicability of the "Para Verte Mejor" program
within a program like Pensión 65.

 Understanding the factors that could influence the model's replication at an institutional
level, exploring acceptability, alignment with the system and its adaptability, supply chain,
technical guidelines, policies, and socio-cultural environment.

 Mapping opportunities and similar experiences that support the viability of replicating
the presbyopia improvement model for users of the PENSIÓN 65 program, and providing
recommendations to Restoring Vision to initiate replicability actions in the coming years.

Role and Expectations of the Consultant 
The collaborating partners are seeking a consultant or consulting firm with extensive regional 
and thematic expertise to conduct a scoping evaluation and develop recommendations that pave 
the way for replicating the presbyopia improvement model in additional countries, and among 
users of the PENSIÓN 65 program. Among other benefits, having this replication plan will be 

4 Programas de protección social no contributivos en la base de datos de América Latina y el Caribe 
(cepal.org) https://dds.cepal.org/bpsnc/ps 
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valuable for sharing it in a series of forums and for advocacy with governments and major donors 
(bilateral, large foundations, etc.) on why they should invest in combating presbyopia at scale 
and replicating the success in achieving these outcomes. 

Below are the expectations for the consultant to be selected: 

 Develop the study plan for approval by the collaborating partners.
 Coordinate with partners for the process of collecting data from various sources,

including key informants, document/desk review, and white/grey literature.
 Regularly engage partners to discuss ongoing findings and adjust the course, as

necessary.
 Develop the synthesis of the study and document key recommendations based on

scientific evidence.

Partner's Deliverables: 
The consultant will deliver the following products: 

 Report on the literature review of existing information on social safety net programs
worldwide available online, in journals, through professional contacts, and other
sources. This may include published and unpublished information.

 Document with synthesized findings from interviews with key informants such as:
o Program administrators of PENSIÓN 65
o Experts in the field of social safety net pensions
o Experts in public sector social support or policymakers

 A detailed final report (including Spanish and English translations) with a summary of
the 10 to 15 (in hierarchical order, with justification) viable social safety net programs
for program expansion based on criteria from the Peru experience.
The report should include the following sections:

o Executive summary.
o Table of contents.
o Key terms used and defined.
o Introduction and background.
o Approach taken:

 Key assumptions in developing a scope framework.
 Stakeholders consulted in development, and referenced contributions.

o Recommendations for replication with detailed justification.
o Conclusions, including implementation or expansion considerations of particular

interest.
o Appendix including interview transcripts and notes developed in the literature

review.
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Calendar (tentative) 
Month Milestone 
Mid-April 2024 Kick-off meeting and development of the protocol 
May 2024 Data collection 
Late May 2024 Data analysis 
Early June 2024 Preliminary Report 
First week of June, 2024 Summary of Key Findings 
Mid-June 2024 Final Report 

Criteria and Attributes Sought in the Consultant/Consulting Firm 
 Experience working with social safety net programs in Latin America, or with social safety

net programs in Low- and Middle-Income Countries (LMICs) in Asia and Africa or in all
regions.

 Specialized knowledge in the development of evaluations of complex systems, preferably
in the context of examining opportunities for public health, public policy, or other
program expansion.

 Experience in mapping opportunities across various geographies and developing criteria
for classifying or supporting systematic decision-making; providing strategic guidance to
clients facing multiple opportunities.

 Previous experience working with public sector partners in Peru/Latin America is
preferred.

 Proficiency in Spanish and desirable proficiency in English, with excellence in verbal and
written communication in the Spanish language.

 Flexibility and willingness to adapt work processes and approaches in response to client
needs and changing circumstances.

 Alignment of values with MSH Peru, RestoringVision, and Pension 65, and reflected in
previous work.

Amount and Payment Method 
The total amount for the consultancy should include fees and 
operational/logistical/mobilization/food costs of the consultant/consulting firm, which the 
contracting institution will pay upon delivery of the products. Social obligations, insurance, and 
income tax payments are the responsibility of the contractor.   

The payment method is by product and will be as follows: 
Percentage Product 

30% Delivery of the study plan, including methodology, instruments, 
and field plan, which the institutional partners will approve.  

30% Preliminary report, received to the satisfaction and approved by 
the institutional partners. 
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40% Final report, received to the satisfaction and approved by the 
institutional partners, must follow the items provided for in 
section five of the TDR. 

Proposal Submission 
The following documents are required for the proposal submission: 

 Technical proposal
 Economic proposal
 Documented CV of the consultant/consulting firm responsible for the consultancy

The documents should be sent to the email:  programs@restoringvision.org with a copy to 
info@mshperu.org  with the subject: CONSULTANCY ON REPLICABILITY, PRESBYOPIA 
IMPROVEMENT PROJECT until 5th day of April 2024. 




